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Maria Fernanda Moreno: Buenos dias a todos, gracias por acompafarnos hoy en la
teleconferencia de resultados del tercer trimestre 2023 de Grupo Exito. Les informamos que esta
conferencia esta siendo grabada.

Declaracion

El presente documento contiene ciertas afirmaciones de caracter prospectivo basadas en datos,
hipotesis y estimaciones que la Compania considera razonables; no obstante, no se trata de datos
historicos y no deben interpretarse como garantias de su ocurrencia futura. Las palabras "preve”,
“cree”, "estima”, "espera”, "planea” y expresiones similares, en la medida en que se refieran a la
Empresa, tienen por objeto identificar las declaraciones prospectivas. Las declaraciones relativas
a la declaracion o el pago de dividendos, la aplicacion de las principales estrategias operativas y de
financiacion y los planes de gasto de capital, la direccion de las operaciones futuras y los factores
o tendencias que afectan a la situacion financiera, la liquidez o los resultados de las operaciones,
las expectativas en relacion con los planes, iniciativas, proyecciones, objetivos, compromisos,
expectativas o perspectivas de la empresa en materia de ASG, incluidos los objetivos y metas
relacionados con la ASG, son ejemplos de declaraciones prospectivas. Aunque la administracion de
la Compania cree que las expectativas y suposiciones en las que se basan dichas declaraciones
prospectivas son razonables, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones
prospectivas.

Grupo Exito opera en un entorno competitivo y rapidamente cambiante; por lo tanto, no es capaz
de predecir todos los riesgos, incertidumbres u otros factores que puedan afectar a su negocio, su
impacto potencial en su negocio, o la medida en que la ocurrencia de un riesgo 0 una combinacion
de riesgos podria tener resultados que sean significativamente diferentes de los incluidos en
cualquier declaracion prospectiva. Entre los factores importantes que podrian hacer que los
resultados reales difirieran materialmente de los indicados en dichas declaraciones prospectivas,
0 que podrian contribuir a tales diferencias, se incluyen, sin limitacion, los riesgos e incertidumbres
expuestos en la seccion "Punto 3. Informacion clave - D. Factores de riesgo”. Informacion Clave - D.
Factores de Riesgo” de la declaracion de registro de la Compania en el Formulario 20-F presentado
ante la Securities and Exchange Commission el 20 de julio de 2023.

Las afirmaciones de caracter prospectivo contenidas en este documento se realizan unicamente
a partir de la fecha del mismo. Salvo en la medida en que lo exija cualquier ley, norma o reglamento
aplicable, Grupo Exito renuncia expresamente a cualquier obligacion o compromiso de publicar
cualquier actualizacion de las declaraciones prospectivas contenidas en este comunicado para
reflejar cualquier cambio en sus expectativas o cualquier cambio en los acontecimientos,
condiciones o circunstancias en los que se basa cualquier declaracion prospectiva contenida en
este documento.

Enlos apendices se incluyen las reconciliaciones de las medidas financieras no incluidas en las NIIF.

En este momento, todos los micréfonos de los participantes han sido silenciados para evitar
cualquier ruido de fondo.



Me complace presentarles a nuestro Presidente, el Sr. Carlos Mario Giraldo, y a nuestra
Vicepresidenta Financiera, la Sra. lvonne Windmueller.

Por favor, pasen a la diapositiva #3 para ver la agenda. Cubriremos el resultado de la escision del
Grupo Exito, la actualizacion de la estrategia ASG, los aspectos mas destacados del trimestre, el
desempeno financiero y las conclusiones. La llamada concluira con la sesion de preguntas y
respuestas en la que, todos los participantes pueden levantar la mano para hacer preguntas o
enviarlas a traves del chat disponible en la parte inferior de la pantalla. En cualquier caso, les

rogamos que indiquen su nombre completo y el nombre de la Compafiia.
Gracias por su atencion. Ahora le paso la llamada al sefior Carlos Mario Giraldo

Carlos Giraldo, gracias Maria Fernanda. Quiero darles la bienvenida a todos ustedes a esta
conferencia de nuestros resultados del tercer trimestre. Si vamos a la diapositiva #5, ratificamos
la cotizacion de las acciones de Exito en la Bolsa de Valores de Nueva York, la Bolsa de Valores de
Colombia y B3 en Brasil, se ha completado en los tres mercados llevando la liquidez de nuestra
accion al 53% con una base de accionistas incrementada a cerca de 53 mil accionistas. El flotante
inicial en agosto ha tenido alguna variacion, en el caso de BDRs paso del 81% de la liquidez del
flotante al 66% al 30 de septiembre, en ADRS del 13% al 28% y la accion colombiana al 7%.

Si vamos a la diapositiva #7 hablamos del avance en nuestra agenda de iniciativas ambientales,
sociales y de Gobierno.

Lo primero a destacar es Lactaton, esta es la campana de lactancia que hacemos todos los afos y
es tendencia nacional. Esta vez fue tendencia numero uno en X (Twitter) y es clave para la nutricion
infantil que se mantiene como el principal aporte social de Exito.

Exito obtuvo el séptimo lugar en la clasificacion de reputacion Merco, ganando una posicion, y se
mantiene como numero uno en el sector retail.

Nuestro formato Carulla Fresh Market por cuarto aino consecutivo es declarado, reconocido,
carbono neutral certificado por Icontec en Colombia.

La marca Paisana que fue desarrollada por Exito y donada al Estado Colombiano para la paz y
proceso con comunidades, fue un acuerdo entre la Federacion Nacional de Comerciantes, Exito y
Fondo Colombia en Paz del Gobierno para promoverla con todo el retail no solo con Exito.



Sipasamos a la diapositiva #9, hablamos de nuestros principales hechos consolidados del tercer
trimestre. En primer lugar, nuestro crecimiento de ingresos operacionales fue del 0,5% en pesos
colombianos o del 9,1% si excluimos el impacto de la tasa de cambio, que provino basicamente del
impacto argentino en devaluacion. La principal contribucion a este crecimiento se debid a las
operaciones internacionales; Colombia sigue siendo positiva a pesar de la dificil situacion
macroeconomica,

Los Ingresos operacionales de $5.1 billones, con un crecimiento del 0,5% y del 9,1% excluyendo el

efecto del tipo de cambio.

EBITDA de $328 mil millones disminuyendo 17.6% impactado principalmente por la inflacion en los
gastos. Este EBITDA decrecio un 13,1% si se excluye el efecto del tipo de cambio. El Flujo de caja
libre en linea conlos ultimos doce meses de 2022, si se excluye lainversion extraordinaria realizada

en Uruguay para aumentar nuestra participacion en la unidad de negocio Disco.

El principal aspecto positivo que queremos destacar es el resultado del negocio inmobiliario con
una alta ocupacion y rentabilidad creciendo un 16,5% en rentas y fees, también el crecimiento por
encima de las inflaciones locales tanto en Uruguay como en Argentina. Como desafios, tenemos
que decir que el principal es la macroeconomia colombiana que afecta la demanda del consumidor.

La evolucion negativa del comercio al por menor el mes pasado en Colombia, el comercio minorista
total, en agosto fue de -10% mientras que el sector manufacturero estuvo alrededor de -6%,
también las altas tasas de interés impactan especialmente el consumo de productos de no

alimentos en todo el mercado colombiano.

La inflacion es un elemento clave en diferentes aspectos, en primer lugar, ayuda a los ingresos
inmobiliarios porque crecen con referencia a la inflacion. En alimentos la inflacion publicada ayer
12M a Oct fue de 10.36% viniendo de un punto maximo en diciembre del afio pasado cercano al 28%.
Es importante destacar que la inflacion de Exito para el mercado es 3.6 p.p. menor, beneficiando a
nuestros consumidores y haciendo un esfuerzo importante y a pesar de esto, en el afo a hoy,

mantenemos nuestros margenes comerciales estables.

El Resultado neto impactado por las provisiones de crédito de Tuya, por las altas tasas de interes
de nuestra deuda y por los gastos no recurrentes del proceso de escision.

Fuerte desempefo proveniente del Omnicanal con un 13.5% de participacion en Colombia y un
solido crecimiento de 16.8%. Solido desempeno tambien en nuestros formatos de innovacion,
especialmente los hipermercados Exito Wow y el Fresh Market de Carulla, ambos con un
crecimiento de estos formatos de innovacion de alrededor de 6 puntos porcentuales por encima
del resto de las marcas Exito y Carulla en las cifras hasta la fecha.



En la diapositiva #11 el desempefo de nuestros Ingresos en todos los paises fue positivo en
moneda local. Primero las ventas netas de Colombia crecieron 2.4% en el tercer trimestre y 5.0% en
lo corrido del afo, con alimentos positivo en 5.6% a pesar del esfuerzo que hizo la Compania en la
inflacion al consumidor tal como lo indiqué de 3.6 puntos porcentuales. Los productos de no
alimentos, por el contrario, decrecieron 5,3%, afectados por la confianza de los consumidores y por
el elevado costo del crédito. El mejor desempefo por segmento y marca fue el formato premium
Carulla con unincremento del 12,8% lo cual esta relacionado con la menor elasticidad a la inflacion
de este segmento de consumidores y también con la fortaleza Omnicanal de este segmento

premium.

Los formatos y marcas de bajo costo impactados por el acceso al crédito de los consumidores por
sus bajos ingresos disponibles y por el momentum negativo de los clientes profesionales.

Pasando a Uruguay, las ventas crecieron un 7,4% en moneda local, por encima de la inflaciony con
una fuerte participacion de mercado, concluimos la adquisicion de dos supermercados
independientes y el Fresh Market sigue evolucionando y ya representa el 57% de las ventas de

Uruguay.

En Argentina, las ventas crecieron en el trimestre un 191%, muy por encima de la inflacion, que se
situa en el 138%. El efecto de tipo de cambio tuvo un impacto en el tercer trimestre en Argentina
que afecto materialmente los resultados de ventas y rentabilidad cuando se expresan en |0s

resultados consolidados en pesos colombianos.

Cash & Carry esta funcionando muy bien. Ahora, tenemos 11 tiendas que representan el 17,8% de
las ventas retail, son responsables de la parte mas importante del crecimiento frente a la inflacion
y realmente marcan la diferencia en Argentina.

El negocio Inmobiliario con un sélido desemperio con ingresos por arrendamiento creciendo con la

inflacion y con una ocupacion del 94%.

Ladiapositiva #12 habla de los formatos de innovacion que siguen estando en el centro de nuestra
diferenciacion. Exito Wow, lanueva generacion de hipermercados representaya el 36% de lamarca,
como lo mencioné anteriormente creciendo en este afo, en torno a entre 6 y 7 puntos por encima
del resto de la Marca Exito con un impacto en ventas del 26,2% por reformas maduras en mas de

veinticuatro meses.

Carulla Fresh Market, que esté aportando diferenciacion a nuestro cliente con una propuesta de
mercado verde, fresco y tambien sostenibilidad, por ejemplo, eliminando y somos la primera marca
en hacerlo en Colombia, las bolsas plasticas en los cajeros, representa ya el 63% de las ventas de
la marca.



Pasando a la diapositiva #13 permitanme hablar de una parte muy importante de nuestra
estrategia, que se va a reforzar en los proximos anos y es enfocarnos en asocio con el mercado
tradicional, especialmente con las tiendas de barrio y con los mini y supermercados
independientes. Estos representan mas del 40% del mercado de bienes de consumo en Colombia,
por lo que hay un enorme potencial y se esta convirtiendo en una realidad para la empresa.

Llegamos alli a través de una estrategia de tres formatos, en primer lugar, con Surtimayorista que
continla con su expansion con 14 tiendas hasta la fecha lo que representa ahora el 5,5% de las
ventas totales en Colombia y afectado negativamente en el corto plazo por el ciclo economico de
nuestros clientes profesionales, clientes institucionales.

Aliados 0 socios que es una propuesta de cobranding con tiendas de barrio y supermercados
independientes creciendo 12.3% llegando a $169 mil millones de pesos y con una enorme
oportunidad. Terminamos el 30 de septiembre con 1.900 aliados y esta creciendo en numero de una

manera muy solida hacia el final del aio.

Mii Surti, dirigido a esas tiendas de barrio de menor tamafno que no nos dan el tamafo adecuado
para convertirnos directamente en aliados, es una APP, una solucion digital para ventas B2B a esas
tiendas, llego en lo corrido del afo a $54 mil millones de pesos colombianos creciendo un 53%.

Pasando a la diapositiva #14, hablamos de Omnicanal que sigue siendo un diferenciador clave y
una fortaleza de esta Compania, especialmente en Colombia. Refuerza la importancia y la
participacion de mercado. Enel 3T represento el 13,5% del total de las ventas retail de Colombia con
un crecimiento de 16,8%, llegando en lo corrido del afo a 14 millones de pedidos y en este periodo
también, totalizando ventas importantes y materiales de cerca de $1,4 billones de pesos
colombianos.

Impulsado por el comercio electronico de alimentos, nuestra principal fortaleza y la entrega de
ultima milla. EI comercio electronico de alimentos representa ya cerca del 12,8% de cuota, una de
las més altas de toda América Latina, incluso comparada con la de Estados Unidos, y crecio en el
trimestre un 25,5%. La penetracion de nuestras apps Exito y Carulla crecio un 71% en nuestro
Market Place, una iniciativa muy importante para nuestras ventas de no alimentos con una
participacion del 29% y creciendo en el trimestre cerca del 46%.

En la diapositiva #15 hablamos del negocio inmobiliario. Es, como saben, nuestro principal
negocio de monetizacion beneficiado en este caso por la alta ocupacion, por el reconocimiento de
marca de Viva Malls y también por la inflacion en rojo. Tenemos que destacar Viva Malls que es el
72% de la superficie bruta arrendable total de nuestro negocio inmobiliario y con una tasa de
ocupacion muy alta del 97%. Hay un valor de escasez hoy en el mercado, dado que en los ultimos
anos se construyeron muy pocos centros comerciales nuevos debido a la situacion de pandemia.

Viva Malls con ingresos hasta la fecha, creciendo un 14,49 y EBITDA un 20,4%. Ingresos por



arriendos y cuota administrativa creciendo un 18% en Colombia.

En la diapositiva #16 una actualizacion sobre los proyectos inmobiliarios actuales. La ampliacion
del centro comercial Viva Malls en Envigado tendrala introduccion de lkea que va segun lo planeado,
estaria abriendo en 2024 con alrededor de 17 mil m2 de area arrendable y mas de 50 mil de area
construida. Seria el primer lkea en el area metropolitana de Medellin por el momento y el unico
anunciado. Tambiéen entregamos la zona de restaurantes de innovacion Calle Bistro en Viva
Villavicencio.

En la diapositiva #17, quiero hablar de otros negocios importantes complementarios, negocios
materiales como Puntos Colombia y nuestro negocio de retail financiero Tuya. Puntos Colombia
con un fuerte crecimiento y posicionamiento esta ahora presente en uno de cada tres hogares en
Colombia, reconocida como la marca numero uno en programas de fidelizacion segun Kantar y
cuentaya con cerca de 6,7 millones de clientes activos que han dado expresamente el Habeas data
anuestro negocio. Estos clientes activos creciendo enun 10,6 % seguimos trayendo marcas aliadas
que emiten y redimen puntos dentro de Puntos Colombia llegando a cerca de 530 marcas aliadas.

Hablando de Tuya, este negocio ha tenido un afno muy retador protegiendo los fundamentales del
negocio, tal como lo ha venido haciendo la mayoria del sector financiero, con el credito de consumo
dada una disminucion en la demanda, un fortalecimiento en todos los criterios para nuevas tarjetas
de credito y para el scoring. Nuestro portafolio de cartera vencida, en nivel bajo doble digito, han
hecho crecer las provisiones que hacemos para que el negocio se mantenga muy estable y soélido,
asi como los requisitos legales. Estamos empezando a ver algunos primeros signos de un mejor
comportamiento del riesgo

En la diapositiva #18 sobre Uruguay, queremos anunciar la adquisicion de una participacion
minoritaria del 6,66% en la unidad de negocio Disco, como recordatorio, en Devoto tenemos el
100% y ahora con esto en Disco llegamos al 69,15%. También hemos adquirido dos supermercados
independientes.

En la diapositiva #19 sobre Argentina, las ventas de Libertad crecieron por encima del mercado y
de la inflacion, con once cash and carry liderando el crecimiento, representando ahora cerca del
18% de las ventas y con 14 centros comerciales o galerias comerciales con una muy buena tasa de
ocupacion del 94%, principalmente con arrendatarios locales, y con un crecimiento de los ingresos
del 1729 en moneda local durante el tercer trimestre.

Ahora cedo la palabra a lvonne Widmuller y luego volvere para las conclusiones
Ivonne Windmuller: Gracias Carlos Mario, buenos dias y gracias por acompafnarnos esta manana

voy a presentar los resultados financieros de la Compafia para el trimestre y los ultimos nueve

meses.



Continuemos en la diapositiva #20 para revisar el desempeno operativo por pais donde vemos
nuestras operaciones internacionales con crecimiento en ventas por encima de los niveles del IPC
en moneda local y los esfuerzos consistentes de costos y gastos en los tres paises para mitigar las
presiones inflacionarias.

En Colombia, como se indico anteriormente, los ingresos operacionales para el trimestre en $3,8
billones de pesos colombianos con un crecimiento del 2,9% y $11,3 billones de pesos con un
crecimiento del +5,1% para los nueve meses. Esto, gracias a una solida evolucion del negocio
inmobiliario, el consistente desemperfo de la omnicanalidad, el crecimiento de las ventas de
alimentos y el aumento de la participacion de los formatos innovadores bajo un entorno de
desaceleracion del consumo. Las ventas de no alimentos se vieron afectadas por el mayor costo
del crédito y el menor poder adquisitivo.

El Margen bruto trimestral del 21,6% y acumulado estable en el 22,3%, impulsado por el negocio
inmobiliario y reflejando el plan de accion en costos, compensando la inversion en precios y el
efecto inflacionario en el costo de los bienes.

Los gastos de administracion y ventas crecieron 11,6% en el trimestre y 13,3% en los nueve meses,
impactados por las continuas presiones inflacionarias y el aumento del impuesto operacional tras
la aplicacion de la reforma tributaria aprobada en diciembre de 2022. Fuertes planes de accion en
gastos, alrededor de S60 mil millones de pesos colombianos para el trimestre y $128 mil millones en
todo el afo, para mitigar las presiones inflacionarias en salarios, servicios publicos y otros costos
fijos.

EI EBITDA recurrente de Colombia en el trimestre de $226.065 millones disminuyé 20,6% y con una

tasa del 5,9% se deteriord en -175 puntos basicos. En lo que va del afo, el EBITDA disminuyo 12.7%.
El resultado refleja la contribucion positiva del negocio inmobiliario y otros negocios
complementarios (+40pb), compensado por el desempefo de las ventas debido a un menor
consumo principalmente en la categoria de no alimentos, presiones inflacionarias en costos y
gastos y el mayor impuesto operacional.

Uruguay, con un crecimiento de las ventas del 7,3% en pesos colombianos y del 8,6% en moneda
local, alrededor de 4 puntos porcentuales por encima de la inflacion local. El resultado de las ventas
estuvo impulsado por el desempefio de las tiendas Fresh Market con un crecimiento de 80 pb por
encima de las tiendas regulares y alcanzando una participacion del 57,7% de las ventas. En lo que
va de afno, los ingresos crecieron doble digito en moneda local, por encima del doble de la inflacion.

La utilidad bruta crecio 9,9%, por encima del crecimiento de los ingresos, y alcanzo una tasa del
35,7%, mejorando 83 puntos basicos, gracias al exito de las estrategias comerciales y al aumento
de la participacion del formato Fresh Market. Los gastos de administracion y ventas crecieron por



encima de los ingresos debido a los mayores gastos laborales y de marketing relacionados con la
expansion de las tiendas.

El EBITDA recurrente del trimestre, $80.267 millones de pesos colombianos, disminuyd 8,6%. En lo
que va de ano, el EBITDA crecio un 17,2% en moneda local, con un margen doble digito del 10,7% que
mejord 49 puntos basicos. La operacion uruguaya continué como la unidad de negocio mas
rentable del grupo

Y por ultimo, Argentina con Ingresos operacionales en pesos colombianos afectados por el tipo de
cambio, disminuyeron 28.1%, pero en moneda local con crecimiento de 190%, mas de 50 puntos
porcentuales por encima de lainflacion local. Las ventas fueron impulsadas por el mayor dinamismo
comercial tras las elecciones preliminares, el excelente comportamiento del formato Minimayorista
C&C, el aumento de participacion del Omnicanal y la contribucion del negocio Inmobiliario con
solidos niveles de ocupacion.

El margen bruto refleja la mayor cuota del formato Cash and Carry y la inversion en precios. Los
gastos de administracion y ventas crecieron por debajo del crecimiento de las ventas en moneda
local, mejoraron 320 pb como porcentaje sobre Ingresos Operacionales gracias a la evolucion de las
ventas que permitieron la dilucion y al consistente y estricto control de costos.

EI EBITDA Recurrente del tercer trimestre alcanz6 un margen de 6.0% mejorando 90bps. El EBITDA
Recurrente del aio a la fecha crecid 5.9% en pesos colombianos y mas de 180% en moneda local y
alcanzo $43,192 millones de pesos colombianos mejorando 21bps en tasa.

Pasemos a la diapositiva #21 para revisar el resultado consolidado de la Compania.

Los ingresos operacionales alcanzaron los $5,1 billones y crecieron un 0,5% en el trimestre. En lo
gue va del afo, los ingresos ascendieron a $15,7 billones y crecieron 8,9%. Si se excluye el efecto
del tipo de cambio de las operaciones internacionales, los ingresos operacionales crecieron 9,1%
durante el trimestre y 11,7% hasta septiembre.

El margen bruto acumulado alcanzo el 25,8%, mejorando 39 pb impulsado por la operacion en
Uruguay y la estabilidad del margen en Colombia, compensando el impacto en Argentina por la
mayor participacion del formato C&C.

Las operaciones internacionales mostraron un solido desempefio comercial, con un crecimiento de
las ventas por encima de los niveles del IPC y un EBITDA con contribucion positiva al resultado
consolidado. Otros ingresos, impulsados por el crecimiento del 16,7% del negocio inmobiliario,
también contribuyeron positivamente. El enfoque consistente en planes de accion en costos y
gastos en las tres operaciones llevo a un crecimiento de los gastos de administracion y ventas en



el trimestre de un digito medio compensando las presiones inflacionarias. No obstante, el resultado
operativo de Colombia se vio afectado por:

i) menores ventas, principalmente en la categoria de no alimentos, afectadas por el elevado costo
del crédito y el menor poder adquisitivo, lo que redujo el consumo de productos durables y semi
durables.

i) Lainflacion presionando la estructura de costos y gastos, pero gracias a los consistentes planes

de accion, durante el trimestre los gastos crecieron a un ritmo menor que en trimestres anteriores.

i) Un mayor impuesto operativo, proveniente de la reforma aprobada en diciembre de 2022 con un

impacto de 27bps en el margen EBITDA consolidado.

El EBITDA recurrente acumulado fue de $1.1 billones, con un decrecimiento del 1,2%, con un
crecimiento compuesto a tres afios de doble digito del 11,1%.

Pasando a la diapositiva #22, el resultado neto del grupo para el trimestre con una perdida de
$31.685 millones de pesos colombianos reflejo la contribucion positiva de las operaciones
internacionales y negocios complementarios y un efecto positivo en el impuesto sobre la renta,
compensado por el resultado operacional retail en Colombia afectado por los vientos en contra
macro y de consumo. En lo corrido del afio, la utilidad neta fue de $7.249 millones de pesos
colombianos.

Otros efectos significativos en el resultado neto durante el trimestre y en lo que va de afio proceden
de:

i) (Primero) Un resultado financiero neto impactado debido a las tasas de interés mas altas que
aumentan el costo de la deuda

i) (Segundo) Mayores intereses minoritarios provenientes del mejor desempefio en Uruguay y del
negocio Inmobiliario en Colombia con Viva Malls

iii) (Tercero) Resultado impactado en el negocio financiero Tuya debido a mayores provisiones en
medio del deterioro de la morosidad en todo el sector financiero

iv) Y (cuarto) mayores gastos no recurrentes relacionados con la escision y el proceso de listado
de DRs.

Finalmente, en la diapositiva #23, referente a la posicion de caja y deuda de la compania,
destacamos un Flujo de Caja Libre positivo en los ultimos 12 meses de $103 mil millones de pesos,
mostrando estabilidad frente al afio anterior, al excluir la inversion en ampliacion de capital en
Uruguay de $124.000 millones de pesos colombianos.

Los dividendos recibidos de las filiales mas el esfuerzo y mejor gestion en el capital de trabajo,
principalmente eninventarios, permitieron las inversionesy el pago de dividendos a los accionistas.



La deuda financiera neta con una variacion total negativa de $353 mil millones, si excluimos el pago
de dividendos, la variacion negativa se reduce a $136 mil millones de pesos colombianos, como
resultado de mayores inversiones y la presion en los gastos financieros reflejando las mayores
tasas repo.

La deuda bruta se incremento en $427.000 millones de pesos colombianos por mayores lineas de
crédito rotativo en uso por requerimientos estacionales y nuevas lineas para cubrir el incremento
accionario del Grupo Disco en Uruguay.

Como conclusion, la solida posicion de flujo de caja de la Compafnia permitio realizar las inversiones
estrategicas y operativas recurrentes y el pago de dividendos a los accionistas.

Ahora, como resumen para los resultados financieros de los nueve meses, tuvimos un perimetro
colombiano con crecimiento en ventas impactado por una desaceleracion en el consumo,
parcialmente mitigado por el desemperfio positivo de formatos innovadores, el Omnicanal y la
contribucion del negocio inmobiliario. Estabilidad del margen bruto a pesar de la inversion en
preciosy el efecto de lainflacion en el costo. GA&V con fuertes planes de accion en los gastos como
esfuerzo para mitigar las presiones inflacioniarias y el impacto del mayor impuesto operacional.

Uruguay con evolucion de ventas por encima de la inflacion y margen bruto beneficiado por la
estrategia comercial con un margen EBITDA a doble digito mejorando su nivel.

Las ventas de Argentina en moneda local estuvieron 25 puntos porcentuales por encima de la
inflacion, el margen bruto impactado por una mayor participacion del formato C&C pero
compensado por un fuerte control de gastos para mitigar los impactos inflacionarios condujo a
ganancias en el margen EBITDA.

En lo que va del afo los ingresos netos consolidados crecieron a doble digito al excluir el efecto de
la devaluacion de las operaciones internacionales. Los gastos administracion y ventas continuan
con presiones inflacionarias, que fueron parcialmente mitigadas por los planes de accion y
eficiencias en los costos.

Resultado neto con contribucidn operativa positiva de las operaciones internacionales
compensada por la desaceleracion en Colombia. Efectos no operacionales por mayores costos
financieros, contribucion negativa del negocio financiero y mayores gastos no recurrentes. La
solida estructura de capital permitio las inversiones necesarias y un flujo de caja libre positivo.

Gracias por su atencion y ahora le doy nuevamente la palabra a Carlos Mario para las conclusiones.



Enla diapositiva #25 como conclusiones, tenemos que resaltar, en primer lugar, que el proceso de
escisiony listado de la accion se concluyo y desde entonces se tiene un impacto en el aumento de

volumenes y liquidez de nuestra accion.

La solicitud de autorizacion de oferta publica de adquisicion ha sido presentada por Grupo Calleja
ante la Superintendencia Financiera de Colombia, el proceso se encuentra pendiente.

Desempeio consolidado resiliente impulsado por operaciones internacionales que crecieron por

encima de las inflaciones locales.

Los ingresos de Colombia crecen un 2,9% en el trimestre y un 5,1% en lo que va del afo, reflejando
la tendencia del consumo y el alto costo del credito, especialmente en no alimentos.

Las ventas consolidadas crecieron un 9,1% en el trimestre y un 11,7% en lo que va del afio, cuando

excluimos los impactos cambiarios.

El desempefio operativo refleja la inflacion en costos con estabilidad en el margen comercial en lo
que va del afo incluso después de realizar una importante inversion en precios con una menor
inflacion de alimentos en comparacion con el mercado colombiano.

Avance en proyectos comerciales clave como la expansion de nuestros formatos clave de
innovacion, los nuevos proyectos de Viva Malls y la asociacion colaborativa con aliados y Mii surti,

Nuestro resultado Neto tal como lo indico lvonne, impactado por los resultados del negocio de
credito, gastos no recurrentes del proceso de segregacion y gastos financieros.

Maria Fernanda: Gracias Carlos Mario, quisiera recordarles a todos los participantes que pueden
levantar la mano para hacer preguntas o enviarlas a través del chat disponible en la parte inferior de
la pantalla. Si va a hacer su pregunta en voz alta, recuerde activar el microfono de su dispositivo,
indicando sunombre completo y el de suempresa. Sienvia su pregunta a traves del chat disponible
en la parte inferior de la pantalla, por favor indique su nombre completo y el nombre de la empresa
y procedereé a leer sus preguntas.

La primera pregunta viene del sefor Nicolas Larrain de JP Morgan, Nicolas, adelante por favor
Nicolas Larrain, gracias Maria Fernanda, Carlos Mario e Ivonne por atender mi pregunta.

Quiero centrarme en el negocio de Colombia, puedes comentar un poco Carlos Mario sobre como
han visto el volumen y el ticket, particularmente en el caso de los hipermercados Exito, y también el

desemperio en Carulla que ha sido bastante resiliente mas que el general (inaudible) a pesar de la
dificil situacion macroeconomica?



Carlos Giraldo, gracias Nicolas, empiezo con los volumenes, los volumenes del afio han bajado un

3,9% en comparacion con el ano pasado donde los volumenes crecieron un 3,0%.

Tambien diria que lo que podemos ver es que no estamos perdiendo clientes ni trafico, sino que
esto es el resultado de una canasta de menor tamano por parte de nuestros consumidores.

Las marcas con mejor desempenfo han sido las marcas de innovacion, en el caso de Carulla estamos
viendo enlo que va del afio que las tiendas Fresh Market crecieron por encima del 7% y que compara
conun crecimiento del 1.4% de las tiendas no Fresh. Y en el caso del Exito Wow vemos un fenomeno
similar creciendo por encima del 7% en las tiendas wow Exito que se compara con una reduccion del
0,2% en las tiendas no Wow en lo que va del aio. Creo que esta respuesta resuelve tu pregunta.

Maria Fernanda: Si envia su pregunta a traves del chat disponible en la parte inferior de la pantalla,
por favor indique sunombre completo y el nombre de la empresa y procederé a leer sus preguntas.
No hay mas preguntas en este momento; Ahora pasaré la palabra al Sr. Carlos Mario Giraldo para

sus comentarios finales.

Carlos Giraldo: quiero agradecerles por su presencia, quiero resaltar las ventas consolidadas de
doble digito en lo que va del afo, en un afo muy desafiante especialmente en Colombia, los
margenes saludables que demostraron que independientemente de la inversion en precio y el
margen desafiante, la combinacion de la innovacion, el negocio inmobiliario y un crecimiento muy

solido de Carulla contribuyeron a mantener los margenes en una posicion muy saludable.

La coherencia en la estrategia con formatos de innovacion, con penetracion Omnicanal y ahora
aprovechando la oportunidad que el canal tradicional significa para el crecimiento y la accion de la
Compania ahora abiertos a mercados de alta liquidez y niveles de transaccion dinamicos.

Finalmente, segun Merco y otras lecturas en Colombia, la reputacion y el reconocimiento de la
empresa y sus marcas son muy solidos.

Quiero agradecerles y nos vemos en la llamada el proximo afo cuando hablemos de los resultados
del ano completo a principios de ano.

Maria Fernanda: Con esto concluye la conferencia de hoy. Gracias por participar.



